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Geoteknik är någon annans riskhantering

Men vad har vi geotekniker 
själva för risker med det vi 
gör och hur det används –
och hur hanterar vi dessa 
risker?

2017-2019 genomfördes ett 
SBUF/Trafikverksprojekt med
• Lars Olsson Geostatistik, 
• Johan Spross KTH, 
• Staffan Hintze NCC, 
• Håkan Stille KTH, 
• Olle Båtelsson Trafikverket. 
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Projektmålet

Ta fram en vägledning och ett verktyg för geotekniker på 
både beställar- och utförandesidan att:
1. Förstå helheten och det geotekniska sammanhanget
2. Identifiera risker 
3. Hantera riskerna under respektive delprocess

Resultatet ger stöd för alla geotekniker att arbeta metodiskt 
med riskhantering: 
• En vägledning var man ska börja så startsträckan kortas 
• Hur man metodiskt betar sig igenom sitt projekt via relevanta 

huvudgrupper, risktyper och riskbeskrivningar. 

Det är ingen checklista, för punkt 2 och 3 bygger 
(tyvärr!) på att punkt 1 är uppfylld.
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Var kommer systemförståelsen in?
• Vad håller vi på med i riskhanteringen?
• När händer den där systemförståelsen av det geotekniska 

sammanhanget?
• Vilka är förutsättningarna för riskhantering?
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Vad är ett geotekniskt sammanhang?

Geotekniskt sammanhang är inte bara marken:
• Egenskaperna hos jord och berg
• Grundvatten och miljöpåverkan
• Samverkan med tekniska lösningar och metoder för byggande

Det geotekniska sammanhanget måste beskriva alla faktorer 
som påverkar, bl.a.:
o Geologisk-geotekniska 

förhållanden med osäkerheter
o Befintligheter och infrastruktur
o Lagar och bestämmelser

Allt tillsammans bildar ett 
system som ingenjören behöver 
förstå!
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Den viktiga kopplingen sammanhang 
riskidentifiering!

• Man hittar inte rätt 
risker om man inte 
förstått samman-
hanget.

Så:
• Vad är det vi vill 

göra?
• I vilket geotekniskt 

sammanhang?
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Det nya verktyget – en RBS!

• Vadå RBS?
– En Risk Breakdown Structure

Syfte:
• Ge geoingenjören hjälp i 

att sortera tankarna när 
man jobbar med georisker.

Men: 
• RBS ska inte ersätta 

tänkandet, bara inspirera!
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Översikt över verktygets innehåll

• Verktyget hjälper dig att sortera tankarna i 
riskidentifieringsarbetet, så att inga (färre…) risker missas.

• Verktyget delar in geoprojektets delar i 10 huvudgrupper
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… och huvudgrupperna innehåller ”risktyper”
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… och för varje risktyp finns en beskrivning
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Hur använder man verktyget?

Instruktioner:
1. Välj relevanta huvudgrupper baserat på uppbyggd systemförståelse. 

Snegla lite på risktyperna för att se att man har en korrekt 
systemförståelse.

2. Välj relevanta risktyper. 
3. Läs risktypsbeskrivningarna och

utnyttja dessa som inspiration att
beskriva egna risker för det egna
projektet. (De bör bli mer detaljerade!)

4. Försök sedan tänka utanför boxen:
Vilka risker har verktyget missat?
__________

5. Fyll på nya risktyper i ditt egna 
riskverktyg.
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Ett litet exempel: Nytt undervisningshus på KTH 

Förutsättningar
• Grundläggning av 5-våningshus med källare inom en 5 m djup schakt.
• Grundläggningen är en totalentreprenad och vi är Entreprenören på en 

mindre firma, som ska utföra en detaljerad design.
• Ont om plats. En bakåtförankrad spont har preliminärt föreslagits av B. 
• 8 sonderingspunkter i spontlinjen redovisade i MUR
• Krav i upphandlingen att riskhantering ska genomföras.
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Så kan man jobba med verktyget

• ”Av de 10 är dessa
tre huvudområden nog
mest relevanta.”

• ”Låt oss titta närmare
på risktyperna inom 
Tekniska risker.”

• ”Hmm, på vår firma jobbar
vi sällan med så djupa
schakter…”

– Obekant teknologi kan nog
vara en risk…?

• ”Vad säger risk-
beskrivningen?”
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Vad säger riskbeskriv-
ningen?

• Den specifika risken för
detta fall:

– ”Vi (E) har begränsad erfarenhet
av att dimensionera sponter
för djupa schakter, vilket kan
leda till allvarliga designfel.”

• Vi noterar hänvisningen till
”Oerfaren designer”

• Vi kan inse ett sätt att åtgärda
risken är att ta hjälp av en
mer erfaren konsult att
dimensionera sponten.
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En annan risk

• ”Hmm, vi ska bygga
en spont mitt över
gatan från KTH
Byggvetenskap...”

Risk:
• ”Tydliga byggfel kan

komma att uppmärk-
sammas av forskare
i ämnet, vilket kan 
leda till negativ
publicitet för bolaget.”
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Några medskick till användaren

• Inga exempel kommer passa perfekt till ditt 
projekt. 
Du måste anpassa beskrivningen efter just dina 

förutsättningar!

• Riskbeskrivningarna är inte checklistor:
Se det som inspiration, men det finns sannolikt många 

risker som inte nämns i verktyget. Det är ditt jobb som 
ingenjör att hitta dem! (Kul, ju!)
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Vem har nytta av verktyget? Slutord

• Riskhantering är geoingenjörens dagliga jobb, ju!

• Allt som underlättar jobbet leder till bättre kvalitet 
åt beställaren

• Riskhanteringsarbetet är ett sätt att anpassa 
jobbet efter rådande osäkerheter: 
– var pro-aktiv, tänk efter före!

• Men du måste tänka själv – verktyget gör det inte 
åt dig.
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Frågestund
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Så mycket marksättning kan det
bli när man inte beaktat risken
rätt…
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Frågor och svar
Tyvärr blev inspelningen av själva frågestunden av dålig 
kvalitet, så den har tagits bort.

Viktigt att ta med sig från det som sades:
 Det gäller inte bara att göra saker rätt, man måste 

göra rätt saker
 Verktyget kan hjälpa dig att se när du behöver hjälp 

och råd från andra yrkeskategorier
 Verktyget hjälper dig att identifiera vilka risker som 

finns, hur stora de är kommer senare i analysen och 
värderingen

och än en gång:
Du måste tänka själv,
verktyget gör det inte åt dig!
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