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Geoteknik ar nagon annans riskhantering

Men vad har vi geotekniker

sjalva for risker med det vi ot :

gor och hur det anvands —

och hur hanterar vi dessa VERKTYG FOR

risker? HANTERING AV
GEOTEKNISKA RISKER

2017-2019 genomfordes ett //

SBUF/Trafikverksprojekt med

» Lars Olsson Geostatistik, .

« Johan Spross KTH, St i

- Staffan Hintze NCC, S

 Hakan Stille KTH,
 QOlle Batelsson Trafikverket.

forskning & utveckling
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Projektmalet

Ta fram en vagledning och ett verktyg for geotekniker pa
bade bestallar- och utférandesidan att:

1. Forsta helheten och det geotekniska sammanhanget

2. ldentifiera risker

3. Hantera riskerna under respektive delprocess

Resultatet ger stod for alla geotekniker att arbeta metodiskt
med riskhantering:
« En vagledning var man ska borja sa startstrackan kortas

 Hur man metodiskt betar sig igenom sitt projekt via relevanta
huvudgrupper, risktyper och riskbeskrivningar.

Det ar ingen checklista, for punkt 2 och 3 bygger
(tyvarr!) pa att punkt 1 ar uppfylid.
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Var kommer systemforstaelsen in?

« Vad haller vi pa med i riskhanteringen?

« Nar hander den dar systemforstaelsen av det geotekniska
sammanhanget?

« Vilka ar forutsattningarna for riskhantering?
{ |

Satta ramarna och etablera

Qrganisering av
+F risﬂhanterin%en T riskhanteringen sa att kraven ar uppfylida.
‘J} Omfattning, forutsattningar, kriterier

Riskbeddmning

Forsta det objekt som riskhanteringen galler
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Vad ar ett geotekniskt sammanhang?

Geotekniskt sammanhang ar inte bara marken:
 Egenskaperna hos jord och berg

« Grundvatten och miljopaverkan

« Samverkan med tekniska losningar och metoder for byggande

Det geotekniska sammanhanget maste beskriva alla faktorer
som paverkar, bl.a.:

o Geologisk-geotekniska ?
forhallanden med osdkerheter 513’%37??9'1
o Befintligheter och infrastruktur Sordyek ®
o Lagar och bestammelser j;étig{:ghn.jz " enivan
Alit tillsammans bildar ett 5 S
system som ingenjoren behover
forsta! s s
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Den viktiga kopplingen sammanhang <~
riskidentifiering!

 Man hittar inte ratt Systemforstaelse
risker om man inte
forstatt samman- Frav pa atgrden
hanget.

funktioner Vad krédvs av den kommande atgérden?
("mal" i iskhanteringen)

Vilka ytire faktorer paverkar den kommande

Omgivningen faktorer atgdrden ("osakerheter” i riskhanteringen)?
[*]
Sa:
 Vad ar det vi vill —
.- gardens Gor designen for en atgard med hansyn till
g ora ’? utfz;gl::;%:ch funktioner och faktorer

* | vilket geotekniskt

S a m m a n h a n g ' Systemet Skapa Systemférstaelse for den valda
geoteknik—atgird—organisation atgérden satt i sitt sammanhang med geoteknik
for vald konstruktion och orgamnisation
variationer Riskhantering
avvikelser
Riskanalys Riskidentifiering: Nar sysfemfcirsrgefs_e skapats for
Riskutvérdering Osékerheter och deras inverkan den valda konstruktionen kan
Riskbehandling pa hur kraven uppfylls. riskhanteringen goras
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Det nya verktyget — en RBS!

« Vada RBS?

— En Risk Breakdown Structure

Syfte:

» Ge geoingenjoren hjalp i
att sortera tankarna nar
man jobbar med georisker.

Men:

* RBS ska inte ersatta
tankandet, bara inspirera!
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Oversikt dver verktygets innehall

« Verktyget hjalper dig att sortera tankarna i
riskidentifieringsarbetet, sa att inga (farre...) risker missas.

* Verktyget delar in geoprojektets delar i 10 huvudgrupper

Management- Management- Upphandlings-
risker/Interna risker/externa och E’.{tima L?iala
risker risker kontraktsrisker risker risker
Drg:;atht Tekniska Designrisker Utférande- Brukar-
omgivningen risker (process) risker risker
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... och huvudgrupperna innehaller “risktyper”

Management- Management- Upphandlings-
risker/Interna — — E}_{terna Liagala
- risker risker
risker Huvudniva: Omradet och omgivningen
Hitta risker farknippade med:
Geologi - bildningsprocesser etc.
. Geoteknik- egenskaper for byggbar het
Omradet .
Hydrogeologi Grundvatten V atten drande- Brukar-
och isk isk
ngivningen M ilj&- vegetation, fauna, klimatzon, nederbérd rsker risker

Pagaende eller tidigare verksamheter
Befintliga fororeningar

Kulturmiljé och Fornldamningar

Befintliga och rivna byggnader

Befintliga och slopade ledningar och brunnar
Undermar ksanldggningar

M djliga transportvigar fér bygget
Erforderlig for sdrjning for bygget

Relation till kringboende

Andra begransningar

Brandfarlig omgivning

Omgivningens kinslighet fér "traditionell” omgivningspaverkan fran byggande

Omgivningenstalighet fér paverkan
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... och for varje risktyp finns en beskrivning

Management-
risker/Interna
risker

Upphandlin

.

Management-
il ikttt

Omradet
och
omgivningen
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Huvudniva: Omradet och omgivningen
Hitta risker firknippade med:

Geologi - bildningsprocesser etc.
Geoteknik- egenskaper for byggbar het
Hydrogeologi Grundvatten Vatten
M ilj6- vegetation, fauna, klimatz
Pagaende eller tidigare verk
Befintliga fororeningar
Kulturmiljé och Fornldamningar

Befintliga och rivna byggnader

Befintliga och slopade ledningar och brunnar
Undermar ksanldggningar

M djliga transportvigar fér bygget
Erforderlig for sdrjning for bygget

Relation till kringboende

Andra begransningar

Brandfarlig omgivning

Omgivningens kinslighet fér "traditionell” omgivningspa)

Omgivningenstalighet fér paverkan

Verktyg strukturera

Omradet och omgivningen

Befintliga féroreningar

Fértydligande beskrivning av risktypen
Risker forknippade med férekomsten av féroreningar i jord eller vatten pa byggplatsen.

Exempel pa risk av denna typ
+ Bristande hinsyn till eventuella uppgifter om tidigare aktiviteter pd omradet
* Bristande hinsyn till geologiska och hydrogeologiska férhallanden och
spridningsméijligheter for t.ex. vigsalt
* Ejbeaktat att vissa naturligt fdrekommande dmnen kan betraktas som férorening
vid deponering, tex. torv, sulfidhaltigt berg eller jord

Vanliga sammanhang dir sidana risktyper forekommer
* Nar det ar tids- och kostnadspress i projekteringen
e Nir "miljétink" saknas

Vanliga sammanhang dir sidana risktyper foirekommer

Omradet och omgivningen: Geologi; Hydrogeologi: Grundvatten; Vatten

Omradet och omgivningen: Pdgdende eller tidigare verksamheter; Befintliga och rivna
byggnader.

Designrisker: Brister i projekteringsprocess; Oerfaren ansvarig designer

Vanliga initierande hindelser som triggar risker av denna typ, tinkbara
hindelsekedjor fram mot konsekvenser och varningsklockor
— Projekteringstiden sitts for kort sa att tillrickliga undersékningar i arkiv, hos
myndigheter och i filt inte hinns med.
— Arbete med férfrigningsunderlag pabdrjas, tid och kostnader begrinsar arbetet
med geomodellen vilket leder till brister i upphandlingen.

Varningsklocka: Fragor om det finns skil att titta pa féroreningar fran den som gér
design

Mijliga konsekvenser

Osdkra eller felaktiga uppgifter fortsitter genom projekterings- och byggprocessen och
kan eventuellt ge person och/eller miljoskador.

Oplanerade kostnader och férdrdjningar och eventuellt legala problem.

Minskad livsldngd hos konstruktioner

Tinkbara atgirder

Fundera alltid 6ver om det kan finnas nagra otrevligheter dolda i marken eller
grundvattnet.

Omradets historik bér kontrolleras.

Lokalbefolkning och tidigare anstillda bér tillfragas.




Hur anvander man verktyget?

Instruktioner:

1.
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Valj relevanta huvudgrupper baserat pa uppbyggd systemforstaelse.
Snegla lite pa risktyperna for att se att man har en korrekt

systemforstaelse.
Valj relevanta risktyper.

Las risktypsbeskrivningarna och
utnyttja dessa som inspiration att
beskriva egna risker for det egna
projektet. (De bér bli mer detaljerade!)

FOrsok sedan tanka utanfor boxen:
Vilka risker har verktyget missat?

Fyll pa nya risktyper i ditt egna
riskverktyg.

Verktyg strukturera geori

3.6 OMRADET OCH OMGIVNINGEN

Denna huvudgrupp avser risker som ar forknippade med hur vil man kanner till
de fysiska faktorerna 1 omgivningen.

A Varning: det som star i respektive riskbeskrivning dr inte en beskrivning
art direkt kopiera och klistra in i ett riskhanteringsdokument!

Det dr i stillet téinkt som en hjélp nér du beskriver riskerna som géiller ditt
projekt med din alldeles specifika kontext

Nedan listas de risktyper som 1dentifierats inom denna huvudgrupp.

Geologi — bildningsprocesser, etc.
Risker forknippade med att de geologiska forhallandena inte ér tillrickligt
utredda eller forstidda eller att deras inverkan inte har beaktats tillrackligt

Geoteknik — egenskaper far byggbarhet
Rusker forknippade med att den geotekmiska kontexten inte ar tillrickligt
utredd eller forstadd eller att dess inverkan inte har beaktats tillrickligt.
Detta ger en osiker eller 1 varsta fall felaktig jordmodell

Hydrogeologi Grundvatten Vatten
Risker forknippade med bristande forstaelse for, utredning av eller hinsyn
till omgivningskontexten med avseende pa hydrogeologi, grundvatten
eller fiutt vatten och inkluderande dranerande system.

Befintliga firoreningar
Risker forknippade med forekomsten av fororeningar 1 jord eller vatten pa
byggplatsen.




Ett litet exempel: Nytt undervisningshus pa KTH

Forutsattningar
« Grundlaggning av 5-vaningshus med kallare inom en 5 m djup schakt.

« Grundlaggningen ar en totalentreprenad och vi ar Entreprendren pa en
mindre firma, som ska utfora en detaljerad design.

« Ont om plats. En bakatforankrad spont har preliminart foreslagits av B.
« 8 sonderingspunkter i spontlinjen redovisade i MUR
« Krav i upphandlingen att riskhantering ska genomforas.
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Sa kan man jobba med verktyget

* "Avde 10 ar dessa Dn;::atht Tekniska Designrisker
tre huvudomraden nog omgivningen risker (process)

mest relevanta.” /

Fel och brister i riskhanteringen
Rusker forknippade med att utford riskhantering &r undermalig eller

« "Lat oss titta narmare saknas helt
pa risktyperna inom
. . ” Komplexitet, beroenden
Te kn IS ka rs ke I Rusker forknippade med att projektet dr tekniskt komplext och har

omfattande tekmiska beroenden mellan olika projektdelar

* ”Hmm - V - r f| rm I r Spriid konstruktion
, pa a a JO b ba Rusker forknippade med att vald konstruktion &r sprod 1 betydelsen att

Vi Sal Ian med Sé dJ u pa eventuellt brott utvecklas snabbt (inte dr segt). Risker forkmppade med att
” vald konstruktion ar sprod 1 betydelsen aft den ar mycket kanshig for
schakter... avvikelser 1 gjorda antaganden och avvikelser 1 utforandet

— Obekant teknologi kan nog
vara en risk...? Obekant teknologi (for utfirare och eller designer)

Rasker forknippade med att man valt en for projektet obekant teknolog, sa

att erfarenhet saknas

« "Vad sager risk- _
Omogen teknologi

beS knvn IN g en ? ” Rusker forknippade med att den teknologi som valt &r omogen, det will
sdga annu mte fullt utprovad for projektets kontext. En teknologi som
fortfarande har bamnsjukdomar och diir man saknar erfarenhet fran
tillampning 1 olika kontexter
21-02-12



Vad sager riskbeskriv-
ningen?
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Den specifika risken for

detta fall:

— Vi (E) har begransad erfarenhet
av att dimensionera sponter
for djupa schakter, vilket kan
leda till allvarliga designfel.”

Vi noterar hanvisningen till
"Oerfaren designer”

Vi kan inse ett satt att atgarda
risken ar att ta hjalp av en
mer erfaren konsult att
dimensionera sponten.

Verk

Obekant teknologi (fér utférare och/eller designer)

Fortydligande beskrivning av risktypen
Risker férknippade med att man valt en fér projektet obekant teknologi, si att
erfarenhet saknas

Exempel pa risk av denna typ
* Bristande hinsyn till geologiska férhallanden och till erfarenhetsdata om

geotekniska forhallanden pd aktuellt omrade och vad som krivs av den teknologi

som skall anvéndas

Begrinsad egen erfarenhet av telnologin och bristande systemférstaelse gdr att

man designar en geokonstruktion som ar svar att utféra

Vanliga sammanhang dir sadana risktyper forekommer

* Nir man har begrinsad tidigare erfarenhet frin omradet

Nar man skall 16sa en ny problemstillning dir de metoder man kdnner till
beddms inte vara ldmpliga

Vanliga kombinationer med andra risktvper i verkivget

Designrisker: Brister i projekteringsprocesf; Oerfaren designer; Designmetoden ldmpligast

Vanliga initierande hindelser som triggar risker av denna typ, tdnkbara
hindelsekedjor fram mot konsekvenser och varningsklockor

— Oerfaren ansvarig designer stills infér en helt ny problemstillning och saknar
mdjlighet att fa ridgivning av senior konsult => att en obekant teknologi
foreskrivs => problem vid utférandet.

Varningsklocka: Fragor om det finns referensobjekt och detaljerade beskrivningar for
mefoden stills av designteamet

Mdojliga konsekvenser

Beslutet att tillimpa den obekanta teknologin fortsatter genom projekterings- och
byggprocessen och kan ge oplanerade kostnader, t.ex fordyrad konstruktion,
fordréjningar och eventuellt byggstopp ech ny upphandling.

Tankbara atgirder
Noggrann analys av geomodellen, battre systemforstaelse. Extern granskning [GE3)

Yg Strukturera georisker




En annan risk

"Hmm, vi ska bygga
en spont mitt over
gatan fran KTH
Byggvetenskap...”

Risk:

21-02-12

"Tydliga byggfel kan
komma att uppmark-
sammas av forskare

| amnet, vilket kan
leda till negativ
publicitet for bolaget.”

Omradet och omgivningen

Relation till kringboende

Fortydligande beskrivning av risktypen
Risker forknippade med daliga relationer med kringboende

Exempel pa risk av denna typ

= _Sabotage och obstruktioner fran kringboende.
+ Negativ publicitet fér projektet
* (Obehaglig stimning gentemot arbetare
+ Radsla for konflikt med "tunga” markagare.

Vanliga sammanhang dir sadana risktyper forekommer
¢ Qerfaren projektledning.
* Ingen kommunikation finns med berdrda
* Projektet antas komma att skada férhallanden som dr varderade

Vanliga kombinationer med andra risktyper i verktyget
Designrisker: Brister | projekteringsprocess;
Managementrisker/interna risker: Organisation.
Managementrisker/externa risker: Relationer till ovriga parter
Utféranderisker: Oerfaren ledning; Omgivningspdaverkan fran bygget

Vanliga initierande handelser som triggar risker av denna typ, tinkbara
hindelsekedjor fram mot konsekvenser och varningsklockor
— Réidsla for konflikt med markigare => undermaliga l6sningar eller beskrivningar
av forutsatiningar
— Sabotage och paverkan => avbrutna mitserier => brister i projekteringsunderlag
— For sent insatt kommunikation med berdrda => missférstand om projektet ==
opinionsbildning mot projektet med fdljande svarigheter

Verktyg strukturera georisker




Nagra medskick till anvandaren

* Inga exempel kommer passa perfekt till ditt
projekt.

» Du maste anpassa beskrivningen efter just dina
forutsattningar!

* Riskbeskrivningarna ar inte checklistor:

» Se det som inspiration, men det finns sannolikt manga
risker som inte namns i verktyget. Det ar ditt jobb som
Ingenjor att hitta dem! (Kul, ju!)

A Varning: det som star i respektive riskbeskrivning dr inte en beskrivning
att divekt kopiera och Klistra in i ett viskhanteringsdokument!
Det dir 1 stallet tankt som en hjdalp ndr du beskriver riskerma som gdller ditt
projekt med din alldeles specifika kontext
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Vem har nytta av verktyget? Slutord

* Riskhantering ar geoingenjorens dagliga jobb, jul!

 Allt som underlattar jobbet leder till battre kvalitet
at bestallaren

* Riskhanteringsarbetet ar ett satt att anpassa
jobbet efter radande osakerheter:

— var pro-aktiv, tank efter fore!

* Men du maste tanka sjalv — verktyget gor det inte
at dig.
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byggprojekt: Ett praktiskt tilampningsexempel. SBUF-rapport 13009. [Direktlank]

SGF Webbinarium, Vagledning till systemforstaelse vid riskhantering. 2019-11-06
http://www.sgf.net/web/page.aspx?refid=6915

SGF Webbinariearkiv har manga andra inspelade webbinarier pa tema risk:
http://www.sgf.net/web/page.aspx?refid=4607
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Fragor och svar

Tyvarr blev inspelningen av sjalva fragestunden av dalig
kvalitet, sa den har tagits bort.

Viktigt att ta med sig fran det som sades:

» Det galler inte bara att gora saker ratt, man maste
gora ratt saker

» Verktyget kan hjalpa dig att se nar du behover hjalp
och rad fran andra yrkeskategorier

» Verktyget hjalper dig att identifiera vilka risker som
finns, hur stora de ar kommer senare i analysen och
varderingen

och an en gang: - =
Du maste tdnka sjalv, E
verktyget gor det inte at dig!
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